Komunalno drustvo Biskupija d.o.o.

FINANCUSKI PLAN | PROGRAM POSLOVANIJA

ZA 2021. GODINU



1. UuvoD

Trgovacko drustvo Komunalno drustvo Biskupija d.o.o. Biskupija u okviru svoje registrirane
djelatnosti obavlja poslove iz djelokruga odrzavanja cistoée, odrzavanja javnih povrsina,
groblja i nerazvrstanih putova.

Usluga odrzavanja Cistoce temelji se na Odluci osnivaca, Opcina Biskupija, o dodjeli
obavljanja javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog
komunalnog otpada na podrucju Opéine Biskupija, pri kojemu vrSi naplatu navedenih
usluga.

Usluge odrzavanja javnih povrsina, groblja i nerazvrstanih putova na podrucju Opdéine
Biskupija obavljaju se temeljem iskazanih potreba osnivaca.

Ovaj financijski plan za 2021. godinu nastao je analizom poslovanja u prethodnoj 2020.
godini, ali je prije svega naslonjen na viziju kojom bi Komunalno drustvo Biskupija d.o.o.
postalo joS uspjesniji poslovni subjekt na svim podrucjima djelovanja.

2. MISUA

Misija je osnovna funkcija, odnosno zadatak poduzeca, te bilo kojeg njegovog dijela. Upravo
zbog toga svaka vrsta organiziranog djelovanja mora imati misiju da bi imala svrhu. U tom
kontekstu, misija Komunalnog drustva Biskupija d.o.o. je:

- Prikupljanje mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada,
odrZavanje javnih povrsina, groblja i nerazvrstanih putova

- Jadanje sustava kontrole poslovanja i rada, uz posStivanje zakonske regulative i
standarda transparentnosti poslovanja

- Stalna briga o zadovoljstvu svojih radnika i svih korisnika usluga.

3. PLAN INVESTICUA

Planirane aktivnosti, koje je potrebno provesti, zahtijevati ée angazman, kako ljudskih i
tehnickih resursa, uz postivanje ekonomskih nacela poslovanja. Prioritetnim redom
navedene su klju¢ne aktivnosti:

- Nabava vozila za prikupljanje komunalnog otpada u iznosu od 1.000.000,00 kn
- Nabava opreme za odvojeno prikupljanje otpada u iznosu od 100.000,00 kn.



4. PLAN PRIHODA | RASHODA
PRIHODI

Prihodi od usluga odrzavanja
Prihodi od prikupljanja i odvoza komunalnog otpada
UKUPNO PRIHODI

RASHODI

Troskovi sirovina i materijala

Troskovi sitnog inventara

Troskovi energije

Troskovi telefona, prijevozaisl.

Usluge odrzavanja i zaStite (servisne usluge)
Usluge registracije i tehni¢kog pregleda prijevoznih sredstava
Intelektualne i osobe usluge

Troskovi osoblja

Amortizacija

Naknade troSkova radnicima

Troskovi platnog prometa

Clanarine, naknade i sli¢na davanja
Troskovi struénog usavrsavanja

Premije osiguranja

UKUPNO RASHODI

Planirana dobit poslovne godine

Iz plana prihoda i rashoda vidljivo je da ée Drustvo ostvariti dobit iz redovnog poslovanja, sto

je postavljeno kao primarni visegodisnji cilj Uprave drustva.

5. PLAN ZADUZIVANJA | OTPLATA

Komunalno drustvo Biskupija d.o.0. se u tijeku s svog poslovanja nije zaduZivalo na
financijskom trzistu, a niti ne namjerava. Tako da nismo sastavljali plan zaduzivanja i otplata.

1.150.000,00
135.000,00
1.285.000,00

80.000,00
10.000,00
11.000,00
7.000,00
35.000,00
3.500,00
10.000,00
800.000,00
100.000,00
50.000,00
9.000,00
500,00
2.500,00
8.000,00

1.126.500,00

158.500,00



6. OBRAZLOZENJE FINANCIISKOG PLANA

Prihodi su jednim dijelom planirani temeljem ostvarenja u prethodnoj godini, a drugim
dijelom temeljem planiranog poveéanja opsega radova na odrzavanju javnih povrsina.

Materijalni rashodi su planirani temeljem ostvarenja u prethodnim godinama.

Rashodi za usluge su planirani temeljem ostvarenja u prethodnim godinama i temeljem
povecanja opsega radova na odrzavanju javnih povrsina.

Rashodi amortizacije su planirani za na temelju zakonskih odredbi obracuna amortizacije
dugotrajne imovine.

Troskovi osoblja su planirani na temelju ostvarenja iz prethodnih godina uz poveéanje od
0,5% za navrSene godine radnog staza radnika.

Financijski rashodi temelje se na ostvarenju u prethodnom razdoblju poslovanja.

7. UPRAVLIANJE KVALITETOM | UNAPREDENJE SUSTAVA KVALITETE

Misija Komunalnog drustva Biskupija d.o.o. je da u suradnji s osnivaéem i djelokrugu
prenesenih ovlasti za obavljanje djelatnosti osigura trajno i kvalitetno obavljanje istih, uz
stalnu brigu o zadovoljstvu svojih radnika i svih korisnika nasih usluga, sto cCini okosnicu
buduéeg poslovnog upravljanja Drustvom.

Navedena misija ¢e se osigurati kroz:

- Udovoljavanje zahtjevima korisnika usluga

- Udovoljavanje zahtjevima zakonske regulative
- Postavljanje ciljeva kvalitete

- Osiguravanje raspolozivosti resursa.

Planiranje sustava upravljanja kvalitetom osigurava da se organizacijska promjena vodi na
kontrolirani nacin i da se sustav kvalitete odrzava tijekom te promjene.

Orijentacija prema kupcu/korisniku usluge je na$ najvazniji zadatak, stoga treba pratiti
zahtjeve korisnika i nastojati da oni budu ispunjeni. Nas zadatak je trajno poboljsanje i
unapredenje odnosa s nasim korisnicima.

U Biskupiji, 21. prosinca 2020. godine

Direktor

Jovanka lli¢, dipl.ing.stroj.






